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«Balioen aldetik aintzatestea nahi dugu, Bilbo gero eta hiri 
gizatiarragoa izan dadin eta gizatasunagatik ezaguna izan dadin. 

Izan ere, berdintasuna, justizia soziala, giza eskubideak, duintasuna, 
ahalegina eta lana Bilbon errotuta dauden balioak dira; gure 

nortasunean daude, eta, balio horiei esker, gai gara kalean ibiltzeko, 
elkarri aurpegira begiratzeko eta duintasunari eta eskubideei 

dagokienez berdinak garela onartzeko». 

�$!��	������	�#�����	&������$�� �
 ��	��!.� 
�	��!� �	�������.�!	 
!.!������#��!��	�
!	'����	��	 ��� � �$��#��!��	���$���'��#� ��'!	���+ �

�

�

�

�

"!�#���	�������$� �����!�B�����$������	$�	�#!��
��
 �������B���'��	�$���#!�	������	�
�!�!�.��!�$ ��	�#!��
�'��
� 
�	���!���&�� ��	�#���� 	 
�$������.��!�$ �����!�	�
)������������
���	
�"���� &����	������ ���	�	��
.�������$!	�
!	��'!�	+ �

"!�#�$���!��'����	�������$� ���	���!#!����!��� ��		�����		�
 �;-4*,<�� �� /����1�%������ �
;-4*6<�'��� 
�	���!��!��	�.��!�$ ��$+�

 �
�
�������
��
�����
��������������
�
�������
��
�����
��������������
�
�������
��
�����
��������������
�
�������
��
�����
�������������
��������������������������������� ���

�

"!�#�$&�#���
&�'���.�	��
.�����#� �����
���! �&�#�! �� ��� ��$!
�	�$�����
�!	�
�
 �� �'!� ���$���!	���!��!��	�$�	.���!
��#� 
�$��� �+�

�����������������������������������������������������������
7��  .:FF#��!��	�!�!�+#!�#��+��
F�������������������
 F�

�������������
���	��	�
�
�����������

����������������
#��������
��

&�������������
'�
���
����
(����
��

#�������
�����	���
�
��������
�����
����
��

�
��	���
�
���
��		�����
� �
'�
!��������

)����������������
*
������
� �



�
�

���

�����'� !$&� �����	���������	��
��
�
��������������� .��! !$������ �	�
�!	���! 
�	���&�	�'�
!$!:�

·  0���� /�����	�����	�� !����+��	���� +� �!�!'!	 
�����#����$�
#� 
����	�� ��!	 �'�� 
����	��	���!�
$���!�!'!	 
�� ������
#� ��	� ��'�� �!	���! � �&� � �� ���#����$�
/�
�	'���! �
�	���$!	&� $�!�������$� ���	� ���$�$��
#����$���$!	� � �� ����! ����	� �
$����!� � �� .���!�!�
���	 
� ����$!	��� 
�	��! �+�

·  �����	��0����$
��	�����
��2��������������!���� �;��(�<&�
C�#��	�� "� 
����$� #���!$!� �	�� �� ���	�&� � �� ��'!$��  �
�	�
/�
�	'���!���	�����$��-4*1$��! �	�+�

·  3����� ������� ���������� &� ���#���� ���	�� �� ��$� �!�!���	�

��#! 
�����'� ���;"!'�8� �&� �������+"���4��� &�� �#+<+�

·  5�������� *��������� !����� 65*!7 &� ����! ����$� � ��
�
.!�'! ���$�#�#�
 ����#!���� ��+�

·  �����	��+���
��	�� ����!���� +�
·  %���� ���	 
�	���! ���	�#�
 �� "������������������ �#� 
�$:�

o 8�	�	��/��������# �
o "!�#�$��)�!	���
 �� �'!�+��
o �	��'!��/�
�	'���!���	�����$���$!	 
��.��	�$�;�(��� � ����(��<�
o ��!�������$� �����'�$! 
�$�����	��;-4*1&�!��
$� ��A �
��	<+�
o ��	��$!	�	����	��
o I�

�
 �� �'!�����!� �$���
$��#� ��� �
������$�!	'����� 	�����	$�!�#���
���� � �$��
	�
!��� �$��$�	.���!
��$!	:�

·  8�	�	�� /������ ��� ���� ����� ����	����� /������ �����	� � '���.�	�
/�
�	'���!$�����#����!���'�$!�	�
+�

·  9�:������ �&�$�;���� ���� �����	�� �������� 2����������� ��� ����	�� �	���'��
!�����6�2�!7#�

·   ������9��"�<���&�$�;��������	������=�����'����2�!� "�������#�

�

HARTU PARTE 



�
�

���

C�!	���&� 0��������0�����2�������������
��"�	���#�.��&�����'� ��(��/�	��/�����'"����
�����'��� &�$�	.���!
������$���� ��
!��	:�

*+ C�����	��'!��
!
 ���$� ���	������'��'�� �� ��#��!�#!��������	�$�	 
�����
���
����!
 ��+�

-+ 0�����
��	�����
��	������������������
��	� �
������/�
�	'���!�$�
�� 
��+�

3+ ����������������������	����������'�����'
�	 �
#�#�
 ���� ����#� 
��+��

7+ 5�����'��
�����	���
���������������
���
�����
�����������
���'��� +�

,+ 5������������	�����
�������������������	�������� �
#�#�
 ��+�

6+ .���������	���������	��'�������%����������
�����	
���
���'��� +�

0+ ��"�'���"
���	��	�%����'�� &�#!
!$!�� 
��
!	'���	��
�'����$�� ���!	��!$��$�
�� 
�$�+�

1+ ����! ���'�
 !�	 
�$�� ��=���'��'����%�	��	�����
���	��	�����'�� +�

2+ C!
�� �$���
 ���	 ��'�
 !�	� ��'�������'���
������'�� +�

*4+  
�����	�	���	������	 �� �� �$!$���	.��'��
��$���$�!	��� 
��+�

� �

��	��������		������
��		��
�
��	��������� �
!�	�
����	�
�
����		��
��"�#����#���	����
���
�������		������	��������	������
��		��
��������	���	����������

���
��		�������		������
�����
��	������������������������
�
��	�����
������������
����$�
��������
�	�����
�%&'(���
���	���	�
�%)�
�������
���#����
#���	����
���*����������
�
+�����
�����,-.%'�
��
!�	�
����
����		������
����		�����������		��
�
�	�
���������������
�����������

���
��		�����
�	�
��������
���������������
��		�!�	�
�����
����		����		�������	���
�����
#����	�����+���
��
�	���������� �



�
�

���

 	
��
�
�
���������	
��
�
�
���������	
��
�
�
���������	
��
�
�
���������� ���
�

"!�#�$���	'�����	��
 �� �'!�$�!	'�����	��!�� ��'��� .�	�/�
�	'���!��!�#���
$��
�
.��!�	 
!����	�!������!	���!+�

�����	����$�
���!$���'!�	��"!�#�$��!	'���	����	���� ���$� ����&�$� 
������!	�!
���� ��$�
�! ��	�!	��
 �!���!�!�!
� � !$�#!
!�$��! � ����	�!$ ���!�!�!
� ����!'����#�! �+�C�!	���&�������
%���	�����
�
�����'��
�'�����%���	
��'�����"��	��
� �� ��
��"�	��"����	�
�����"�����
%���
' &�
���
$!&�$�	A�� ��$�
 !$����$!	&����
����	�#����
 $���.�	���$!	�� ���!�!�$�$�!���
����$� ���	��	���!�� ���$�����	�$�� �#��� �
�	���$! 	��� � �$�� �	+�����!��
$��&�
�!	���!
$���
�'� 
��� ��!	'���	��
!�	 !A!$�� �$	��� '!$����! �&�����&���$���	 ����	� �	�
.��.�
� 
�	��!��	��
 �� �'!��������� ��!����������� �!
� �$�+�

�

�

�

�

�	'�����	�!$�
.�'!���	��#!�.�	 �����$!$���'�	���-*� '��� 
�����+�"!�#�$��%�����*221+�
�� � !$���!������	 
�	��'�	���-*�;���#��'�$��'� �	� �
!	� ��
��	��	<+�

� �



�
�

���

+������*	�
���,-����������.���
	��������
���������
 ��������������
��������
����!�
�.���
	�������
�!��
���!�����
���
�������
�� �
�!�������������������.��������
������������
�����.���
	��������������������������� �!�����
�����������
�������
�������
������������������������������������������� 
�����������������

�

��$!$���'�	���-*�	�� ��"!�#�$���	'�����	��
 �� �'!� ��	��� �$���������	���
���
 ���
����#���
&������$����!	� ��	�'��� 
�	���!��!���#!�$ &���$����	��� �$��
!	��'!�$�#��!� � �+�

�
$�	�A!	��	&�"!�#�$����$!$���'�	���-*��
 �� �'!��� �	!���'�	 
�	�
�!� �	�� ��
�	 
������ �	��!� �	��$!	 
��
��� 
�$�� .����#�����	�
�
�� 
�������#!�� 
�	����	� ��
	� 
� ���� ��#������ �+�

C�!	���&���$!$���'�	���-*��
�� 
����$!	��� � �$���$ !��	�
�� ��
�'�	���-434���	 
�;'���.�	�/�
�	'���!$�����#����$�� ��$� ��<�
�#���
!�	� 
�$���$!��	�#���!�
�'�!	&�"!�#�$�'�'���� '!	������	�
!	'�����	����#� 
�$��.��	��
$� �	+����	�$���	�$���� ��$!	�������
�� � �:�

·  
����������	�� 
���� 	��������� %����'�� &� '���� �!�!$��
����$� ���	���!���
'���!�	�'�
!����	���!	��	+�
·  ���'�
�� ������� %����'�� � � �� '���� !	'���	�� 	� ������

�!	 
��+�
·  /�������� 	��������� %����'�� &� �
�� $� 
� ��� ��'��	� ������
!
� � !$� $� 
������ � ��
A��!$�$�� ���
�� #���
!�!$� '� #�$��
!	'���	��!
� ����!'��� �+��
·  0���	�� 	�������� �	
���	��� %����'�� � ;�! 
!	���!�� 
��� ��
��.� �	<&�� �&������ ���$�&� ����
����������� �#� �
���
 ��+��

�

�



�
�

���

� �



�
�

���

�

��������  	
��
�
���������
����������� �������
�	
��
�
���������
����������� �������
�	
��
�
���������
����������� �������
�	
��
�
���������
����������� �������
�� ���
�

�����	���������	��
��
�
��������������	 &�#� �
����&�"!�#�$���!�!��	 ���$� ���$�����	�
5��$������	��������.�	��	�;-4*6<�/�
� �$���!�!����� ����	��!��'����	����#�����!�
���	 
� ���������#���:�

/������������0
	�����
���
�����!�	�����.���
	������ ��
��������

���#�������!�/����$� ��!��������	�#!��
�'��
� 
�	�� �:�

·  ���
����	� ������#�#�
 ��+�
·  �!�!�	�#����'�	��$���� 
��+�
·  ���
������	�$�	 
���������!
 ��+�
·  ��'!$�� �
�	�/�
�	'���!�+�
·  "��!�#!���$� ���'!	$�� �
�	�
� $���� 
��� � �� !	'����� 	�$��! � ���

��#� 
��+�

�

�
 �� �'!�����5���	�-+����#������$!	��� � ����'��B ���
�����
��		�
�	����
��	����
���	�� B&�� �&�����	�.��	 ����	����
/�
�	'���! �
�	����	�
&����5���	�*+����#���$��B ������������������
������������ B�;)������������
���	�����	�� <�� ��7+����#���$��B
����������
�����!�	�����������������	��
������%�	�� ��������������
����������
�������� B��$!	 
�$����� 9�� � �$���! ���#���
!$!&�
����! ����	�.�� ����� 
���!���'�$!�	�
�; )������������
����'���� <+�

�

"��!��!���'�$!�	�
&�"!�#�$���	'�����	��
 �� �'!�$�# � �� ���!�#�������&�#� �
����&�"!�#�$��
#��!��	���$���'��	�B ���������������0���� B�
���
 � �$�� ���
�
����)������������
����� �
#��!����$!	:�

0
	�����
�.���
	��������
������������������������
� �����������
������������������
�����
�	����.����������	�������� ����������

������
���������
���

+�������
	�����
�.���
	��������
������������������� �����
���	�
�������
�������������������������
����
������ ����������

�������������
	�����
�������!������
�����
�.������� ������������


��
�
����)������������
��	 �'!
�$!�	�� ����!�	�!	'���	��	� �������	��� �$��
�������	� �	����/� ���!�+��
$�	��� �� �	&�	� ����!� � ��!
�$!�#!
!��	�#�$�! 
��!�#��!��
.��.!������ �	��!�	�!$�
.�'!�#� �
�#�������&�'!
�$! ���	 
� ����	����#!�'���! �
�	� !$�
����'�+��$�
.�'!������$��'��!�	��
 �	����!	'�����	� /�
�	'���! �
�	���
������'�!� �$	!$��
�� 
�&�#�!
!$�� ��#��!��$����� 
����
$� 
�	������&� 	� �����$!$������
.� �
$��/������	�
�!	���! � �+�

���!��������&�"!�#�$������! ����	��
 �
&�!	'�����	� /�
�	'���! �
�	���!�!�	�'� 9!�	�
A!	$� � �������	�#��!�� �$��#� ���+���!	�
�
�	����& �"!�#�$���
��'���!�!�#���
�#���!$!��'!	�

����������
	
�
��
����
���
 �



�
�

���

��	��
 ����	�#� ��	��'!�
 � ��������!+ , ����! 
�������$���!���
 �	����!	'�����	�
/�
�	'���! �
�	���$!	��� � �$��#��!��$���	 
�	�/��� �! ��#���������&�� �&������ ���$�&�
��$���	 ����	� �	����$�
 �	���	�!	'�����	��
 �� �'! ����$�����	��!
�	���! �$�+�

�

�

�
 ����	�$��!�! 
!�	�
���#���:�

=������������������
�����
����
�
������
�!����
����� �1��������
�����������	����������
����
����
���������.����
�����
������������������
� 
�������������������������
����

'�
�����������������
���������������
�������������� ���������������������������!���	�	���
�����������!����������
���
���	����	�
������������� ?+�

%����$�.��.�
� ������
 �� �'!��#� �'��� 
���!	'���� �	���	�!$�
.�'! !$&�'��� 
�	���!�
�!��	�.��!�$ ��'�
 !�$�����! ����	�.�� 
�.
!��	�!
� � ���
���! �
�	+ �

�������&�"!�#�$��-4,4���$���	'�����	��
 �� �'!�$��! �!$��!	'�����	�����	$�!��������'!	�
#����$���!�&������	�����
�
�	��!�� ��!	'�����	�$��!  � ���!&�$��#�	��	�� ��� �
�	��!�� ��
$�!�������$� ��!&�� ��
������	��$!	�
�� 
���!&�� �� ! 
�
������&��
.�
!���!#���$�� ��
!	'���$��#����'�	��$�
�� ��#����$���! �������
��#! 
��� ���.��!�$ ��	�$����$� ��
/�
�	'���!�	+��

�

�����������������������������������������������������������
, �"!�#�$��#��!��!�#���
$��!	$�
 �&�-4*6$���#�	���+�

������������������	������
������/%&'(0��

-�,22�������������!�����������������

��
������
��	����

·  ������������������������
�������������
��������
����������������!�	��
!����������������

·  ����������
��������������������	������
�������	���������

·  *����	�
�3��
!������������
�����
���������
�������

·  �������������������4���
��������5�����
����������4�����	�
�������������
�
���
��������
����������������
�������
	���5����������
�������������

·  '�!��������������
������	��
4!�����
�
���������������
����
	������������������������
	�
����
��
���
���5��

·  0
	�����
�.���
	��������
�����
�
����������������������	��1��
�
��
������������
����

���
!
 � �

C�
 ��

(�
�	' ���!� �

���'�� �

����$ !#�� �

C��#��� �

��� � ���� 
�!��� �

��� !$�� ����� �

������	 �� �

8!	��!$�� �

)�� 
�!��� �

���.���	 �� �

�$�
 �$��.��
 �

���$!� �

�#�'!$���� �

����!
!�	��� �

�$!	 
�!��� �

���$��'���!� �

�����	�� �



�
�

���

 ��������
�
������
���������
�
������
���������
�
������
���������
�
������
�� ���
�

"!�#�$���	'�����	��
 �� �'!�$�"!�#�$����	����#����� !���'�	���	��!��!�:��

"��������������������	�������������
�������	����$�

����� ���$�&��!������� 
�	�'�
!�� ��'�! �
�	�����	$ ��#� �.��.�
� ���!��+����� 
�	�'�
!�$�
����$��!��:�#� � !$&� ������	�����������
��� ��'! ����#�
 � !$&��� �
�	��� �� �	�!�! 
!$��
�!��	�����$� � ���$��.��
 � 
���B �����(�	���������	���������	��
� B&�� �&��!��'����	!$&�
����! ����$�'!����
�
�	'���!�
�'�
� �������!
� �$�� �!�!��!
� ���B ����������
������� B+�� �&�
���!�'�
 !�&��!�!���!��	��	�� ��$�	�$ � ����	�'�! � 
�	�.�!
����	����#�����'! ��� � �&�
���#����!
�	!$�����! ����	�� �� �$	���'!���	����� ! $�/�
�	'���!����	��!�!����� 
���B �������
3���� B+�

�
$�	�A!	��	&�!$�
.�'!�����!
�	'������
 �� �'!�$�-4 ,4+��� ���$�: �

"���������	��
���
��		�����		������
�������������
� �		��$�

"!�#�	�#!
!�������	��'! �	��� �	�	 
� �� ��#!
! � 
 �	��� �	�.�� 
�	�	 
� &�#�! ��#�� �	�
�'! �	��!��	�/���������$�	��!$��	 
� ����+�

� �



�
�

���

�

 !������!������!������!������� ���
�

����	$�����!���� 
�$�&�����	��
�	�#�
���&�"!�#�$���  ���
$�������� 
����	�����!��$��
.��.�
���	�$!	���	��	&�� ��.��.�
���	����!� �$���$! ��	�$�A!	$� ���! �
 �������
���#����$&�!	'�����	�����	$�!��� � �$��#!
!�$��! � ����#���!
� �$�+�

C�����!�!� �	��
�
�	����#� 
����$!	��� � �$���'�	'� �����	$�$&�$�!�������$� ���.�� 
�$��
� ������	��	���!�� � !$�#�#�
 �$��#������&�� ��'��� �#��!�#!���$�	 
������	�!��
�. !�!
� 
����$!��	���	�!�	�#!��
��'! ��� � ������� +��$!��	����!� �	&�"!�#�$��
���! �$��
����	$� �	����������'! �$��$�	.���!
������ ����+�

��	�$������$��!���"!�#�$�/���'�	��! ��	�� ���
 �� � '!����	�	��!	���!��!��	��$!��	�
	�'�
!�$:�

·  /������ �����	 &� '���.�	� /�
�	'���!$�� *0�
���#����$� �
�� 
��
� '�!	&� !	'�����	���	� ���� !$�
/�
�	'���!�$&� �.����'��$� � ��#!��
$��'��$� �!��	�
�!�!�$�!
� �$��#������!��	�!����$�.��.�
� 
�	��! �+ �
**+����#����$&�
���
$!&��!�!�$�� ��'!
��$�$�'�	��$�
!	$��
!#��$&� 
�'����$&� ����
!�!�	 ��$� � ��
/�
�	'���!�$�!
� ������ ��	��!���+�

�

�

�
�

·   ������9�:�������&�$�;����&���9����������������; :���	�����!��$���!�!�
�$!��	!$� ��	�!�	�� ��� $�!����	� � �� �	��'!���	� �����	 ��  �$!$�� � ��

#��
���%&1& �

=C���.�	�/�
�	'���!$��*0�
���#����$�� ����	 �����$�
.��.�
� � �$��*62�9����$��
 � ��
$!���	�!$�
.�'!���	���!���
'���!�
��'!���!��&�#�! ��.�#��
!��
��
�'������
 �$�&��.��� �
�	�
.�� �$� ���� ��#�$������ 
�$��� ��
.��	� ��!	���� 
��	�� 
!�'�#��
#�#�
 �$���'�	���#� �!
� �$��
	��!���	�����?+ *�



�
�

���

�
$�����$���!��$���'!	 ��!�#!� 
�	��! �&�� ��#���	� ��������� �	��"$��$�!����
� �� �	��'!�����#����$� �.�!$� 
�$�� #���	�� �
$�� $�	. ���!
��� �� ��
'�
 !�$+�)!	� 
�!���#���!�$��'!	����� �&�-434��	&�J �74�����!
 �$���! �
 ����
�5 - � ��!
!��$&� � �� $�!�������$� �� �.�� 
�$�� � �� ����� � ��� �'�$! 
�$��
!$�
.�'!�!	 �'�������� �$���� ���+�
�

�

�

�

·  �	������� 1��	
����� :� ����.��� "� �
�	�$� �$�	��!�� 
!�$������� 
�
 � 
�$��
	����!� 
�� �� #� � � ���� ��� ; �����	�� �����
����� ���� �
�	�'�
� '
���
���'�����	 <&�� ���� �
�	��������� �� �	�'��� �$���� +����$����	����#���&�
�"$��"�C����J�0���
 ���� ��-4-,������ ��*-,+444���	 .�
 ��
�� 
������'!	�
��
�$�+�

�

�

� �



�
�

���

�

 	�"��������������	�"��������������	�"��������������	�"��������������� ���
�

"!�#�$��-4,4���$���	'�����	��
 �� �'!��;�������	 
� �	&�"�5�-4,4��
 �� �'!�<�����
����	$����	�!��	�!	'����	���'���'! ��� ��&�-4,4+���  ���$�&� "���������	��
���
��		����
�		������
�������������
��		��$ �!$�
.�'!����� 
��������:�

�

�

�
 �� �'!�$��!�!���!��	��	����� 
�	����
����$�$���� �� 
�'!
�&�$�	 ��	�!
�	����$!	 
�$�
���#����$���	��. !�!
� ��$�!
�	�#������! �
 ���&��� ��! ����!�
�
�	���$�� �����'!	$����$&�
#��!�#!���!���'�$!�	�
+����!��������&��
 �� �'!�$�� !	���! 
� ���� 
�	��! �&�#� �
����&�
#��� �'!��A�$ �$��'�
�	���!
!��$�����!
 � !$�� ���� ���$�$�!�������$� �	��! ��	�
�	���!�� � !$���� ���! �$���$!	 
�$+�

�
 �� �'!�$��!	 
� ���� 
�	��! �&�#� � !$&�#��� �'! ��A�$ �$��'�
�$�����!
 ����	��	���!�
�
$� 
� 
�!���� ��
��� ��'� 9!�'�$��� ��
A���$��
�
�	 ��	����'! �	����	���#�$�	 
��
�A�$ ��
�
�	�&�� �&�#�
 � !$&�$�!�������$� �����'�$ ! 
�$��.��! !$�!��� � �$�����!
$��$�
����!
 ��$��
�
�	��	����	����'!	��	���'���!�+�"!�#� 	&�����! ����	'�	�� ���!�!$��
�
.!�'! ����$�! !$�� �	����'!	���	�!�	���� �	�!	.�$  ��$� ��$��� ����$��.��
!.! �
!��	&�
#����#�����	�� ����!
��#�����	��	���!�
$��$+�

"�5�-4,4��
 �� �'!���	�����	$����	�!����!�$���� 
�� $�/�
�	'���! �
�	�.�!	 
!.!��$������
.��! !$��'�
 !� �	����'!	$�� �
�	�
� 9�� � 
������� #!�� �$����&�� �&�����!��
$��&�"!�#�$�
����.�$�������/�
�	'���!�	� �$��#� �!
� �	�/����! � $����+�

���������	��
��
�
���	� �

DD+���	��$������	���	�������	$��B�
 ����	�� ���� �� �'��!$�#���� 
�	��� �B�'!
��
/���������	�#!��
�$�!�������$� �	�
�� 
�	���!�'���	 ����'!	���.�� 
�����+����'!	����!�
����'�!�A�
!��	�BDD+���	��$��'������	�����	�'���.�	 ���	��!	'���B�����$�	 
���	�

'��������
��	��
��
�


���	�

'��������
�����
��		�

'��������
���	�

'��������
������

��������	��
��������



�
�

���

�	���!�
$��'�
�$�;#��� �'!��A�$ �$��'�
�$�����"�C<� � ��
A������!'�� 
����$!	��� � ��
��'�+�

����� ���$�&���!	#� ��$!��	�'��� 
�	���!��!�����	�� ���!��	�B-4*,�$�����!
$��'�!�
#!����	�#���� 
!�$B&��� ������� �$������'�!�$�!	.�$  �� 9!$!�'�$��#�
 ��#� 
��	'� !$�
;#���!
 �'���!�$�� ��/�
�	'���!�$<����� 
����	����� ���	��'! �$�+�

�!�!$��$�	 
����$�'����	 
!���	�!������!
�	����&�#� � �	�$�$� 
�	����#!
 �	���!���	�J�,4�
#�!	��'��!�'�&�� ��
!�$���
!��$&�/�������$�� �����$  �!
! � ���� ��'�
�$�	 
����$�
���'!	��$����!
!��$���	�!�'��$��!��+���	�����!��	&� �$��.�	��'�
 !
$����	�J�04�
!	'���$�����+�

���#�	��	�	�� �����	��!�!�#� ���� 
��$��
�	�	��!��� ������&��������������������������	 �
'� 9! 
�$����	��'!	�#���������&��	��'!��
�� 
�$��� ��$�	 
��! 
�$���$!��	�	�#!��
��
#�
 ��$�#�
 �&�!#!�'�!���A�� ������ 
���B#�!�.�#�!$ ���#�!�.�!#� ��B&��!�!�#����	��� 
���� ��
���!$!	�	��A!
!�	 
!���	��'� !$�������'� 
��&����
$ � ���� ��$�	 
������! ��� �	�� ��
��'!$�� �
�	���! ��� �	�����! ����	�.�� ��������� 
 ��&�%���	��������
���	�
	���������'�������%����'�� �B	�� ��� �
�	����� 
�$��#������
$��$��!��	�$��#�	� �
��
 ���$��'!
��#��!���� �B�� �� �������	�	��"������'�	���	�����	 &�$��#�	���
 ��	��

�� 
�	��� �	�.��!�$ ��$!	��� � �$��$&����!�$�����	 �� ���$�!
�	���! �
�	+�

�

>�



�
�

���

�

"!�#�	&�'����!��$�
�� 
�	����#��� �'!��A�$ �$��'�
� 	���!
!��
'��!�	+���!
!��'�
 !�	�J�74���'�
$!��'����!���!+�"� ��
&�
��'!$�� �
�	�/�
�	'���!���$���!$���� �	��$!	 
�$�"� 5�-4,4�
�
 �� �'!���	�A�	 
�
$��
� !�!
�	'���!��+�%������!$ ����!
!��$�
����!
 �	�'��!�	���'�	���
�$� �	��$!	 
�	��� ��	��� 	�$������$�
�'�	���! �
$�:�.� ���!����	����!#� ��$!	�A�	 
!�	� 
�	��� �	�
!#!�'�!���	���
.��
���	���$�.���������!
 ���� ���'� 	'��
�� ���#!��.��$������$ �!A!$� 
��+�

�$!	 
�����!�$�
�
�	�$���	���!��$�!
�	'���! �
$� �& �$� 
������� ��
A��!$���� ��
�$�
 !$�������!
 �
&�#�! ���
�
�	����#� �
����+�C�' ������
�'�	�5��$�������'� 9!�
��!���
!��������!�
���!#!�'�!���$�!'�� 
�	��! �
 �	 ��5 - �� �����.�� !$����$�.������	�!�$�
#!�!$� �$���!	#!
!�����'!	���
�$� ���+�

?�����(�	�����������
���@ ��$!��	���$!	&�"!�#��.��
 � ��	��!�
����	��'!�����������'!	$����'�&���!��	��	�'��� ��
/�
�	'���!�'��#� ���$�� ��	 
!
!����'! �$�+������ � ��$�&��!�!$��
�$!	 
�$�#!���� �$���!��&� �����	����
����������	����
���'�
 �
��
� �	&� %���	�����������	���������%����
���'����(����������
�&�	�
	���������������	��
���'�
����'���� �� �&������$!	�
#� ���&�'�����!�!�$�$�!��	����	�!	.�$ �������!
 ��� �
� �	+��

�

����	$�������$�#���$!	���$��&�����#��&�"!�#�$���
.! �'! ����	� �����$���!
!��$�9��'� 
�$��
������	����	�! ��#�����!
� ��&�� ���!�!���	� ���������������	����
���������'��'�� &�
�	�������'��	
�������� ��!	���!�	����#���$���$�!
.�	�
!
 ���$����� � �+ �

���������������������	�����������

���
 !�	��!.� ��#�
���&��
�'�����.��
 �$�!�������$�  �$�.��	� �	�� �&�#���
&��!�!� �	�
���'! �	��! ��	��	���!��	�����	$��!��������'! �$�&� #�!	���
!	#�
 �$�����&�#�
 ��
���!
$��!$��
���� 
�$�&��
�.�� 
�	�!���'�$!�	�
&��
  ���
.!�'! ���!�� ��/�������!�
��'�$!�	�
����+�����	$�������	�#!��
&�"!�#�$�$�!��� ����$� �$�!
�	��! 
�$��	����!
$��	�
������	���#� ��.��
 � � ���'� �$��#������
$���!��	� ���� 
�$��'! ������ ��	��!���+�
���#�����������'!	�	�'� !#��$��!	!�!
� 
������!
$� 
��$�!
�	���! �
$��	��'����$�

+�		����	�
����������2 �3&�
��		����� %��������
	���������
�����������������
�������������
!��������
�������������
!��������
�
46�	��������
���
�
#���!����*������,2-75��

 �����#�������	�
��#����
���	�������/%&'30�� #��������
,2/2��������������	�����������
���
�������	�����������	���
�
	�����������������8�92�
�����������



�
�

���

'�� � 
�	��!��	��	��	&��!�!�	�#�� �	&�#�� �$���$�	� �!�	�� �&�/�$!	�&�"!�#�	�#!
!�� ����	�
�'! �	��� �	�.�� 
�	�	'�	�� ���!�!��#!
! � 
�	��� � 	�.�� 
�	�	'�	+�

�����;�	 ��'����	��	 �����	����	���!�� �����	'�<��� �$�!�������$� ��!�#���
$��
	�
!��� �$������A���	 
!�$�����$�	���+���	��$���� � �����'!�����$�	���$�;5��<�� ��
��
!��"� ��	��	'�����	���$�����'����$�;��%��<�*211� 	�
�� ��
� �	�����&���	��$��
$�!�������$� ���	����
����	 
���	�
� �	��	+���
!��" � �� �$��;�"�<�� �����$��$!���
'�
 !�!�!��$! ����'��	� ��������+�

������	����#���&�$�!�������$� ���	����!
$�����$���� 
$���!�!'�	�� �	�
������;#� �
�#�
 �$��$�	A!�	 
����!�� 6<+��
 ��
� ���!$��&��� ����$��
.��
!.! �
!��&��������$�	 !	�	 ���$�� ��$�
 �$��$&� �!�����	�$� 
�����&�
����� ���� ������
$�
!�����!
$� 
��$��!����!�!'�	��  �	&�.�� 
�	�	 
� &�
�$ !#��	 
� &��$�	��!�	 
� �� ���$�
!
 ���	 
� �;$� 	A!�	 
����!����
��
��	�!�<+����!
$��$�����'� ���'! �	��!���.�� 
�	��$� � �#���	 
� &������
	����A�	 
�
$���
.!�'! ����� ��
��#! 
��!$��
��� �	 �	 
� &�$��! � ��
 9����$��� 9�#!
! 
� �	�� �����!
$��	������	�������  �	�;$�� �#��� �
�	�
'��'��A!$��<�#!
!��!��	�	 
� �� ���
�
�	����
��$��!  �
 �	�	 
� +�
������$�� ����!	�$��$�
�	 !$����'��$��!��&�#�
 ���� ����#� 
��	���	���
�������$��;��!	�$�� �#��� �
�	��������	��$� �
�	�$� � �#��� �
�	�<&�
#�! ����'!$�� �
�	����!$��.�� 
�	�$�����;��
'�! �
� 	�$�� �#��� �
�	�<+�

?�����(�	���������	���������	��
���@ ��$!��	���$!	&�"!�#��.��
 � ��	��!�
��&����
�
��(�"������������)���
����	��������������	��� �' &��!�!�$�$�!�������$� ���	�
�	���!�
�
!����	!$�!
�	��! 
�$��	����!
$��$��!	!�!
 � 
�$�� 6�
���
%�����	(����������������
������(������������	(��
�
���	��%��'��	 <+������ ���$�&�.��#�	 
!���$!	 
�$�� ���� ��
'�
 !� �$��'�����$�
�!��
 �$���! �
 �	�!	#�� 
!��$� .��.�
� �$���!��&� �$	!$����#��$�
��A!	! �&��� ��	�!	#�	 ��!���	�	�$��
� �&�� ������! ���!�$�� ���!�!$�������	 ��$�� �#���	�
#�#�
��!	��� �+����!���	�$��!�!
.!�����	� �	��!	��� ! 
�	���:����!
$����!	!�!
� 
�$��
!	#�� ! 
�	���	����������'���$���$!	 
� �	������
 � 	���+�������	�'���	�!��$���!#!���
'!
����� � �&�������� �	�6������#����
$��� 
�	��!�� &�!	#�� ! � �$�������#�$�! 
�$�+�

�

������������
��		�����

�!�!�����	$��'!
�&�B#���
!$!�#�� �	�#!
!�'���	�	 
�  B&���� ��	��!����"!�#��#����$��! � �
$��
'!���A!
!$��� ��
�
!���
�'�
� 
�$��'�'���.!
 �	���� 	��!�!��!
� ��+�����!��
$��&��!�!�	�#!
!�
������	��'! �	��� �	�.�� 
�	�$�� ���!�!��#!
! � 
�	 ��� �	�.�� 
�	�$��	'!�
�	 ! �$���!��&�
� ��!	'�����	��
.��!�	 
!��� 
�'!	��!
�	'���� ���!� !$���
.�
!��.�#�!$��$����#!� 
�	�
�! �
 �	��	+������������ �$���! 
� �$��"!�#���
�
�	 �A!
!$��&�.
!$���'!$���� ��
�
!����
;���
�
�������
������� <�
�
 � 
�	����	��!�!�!
� ��+��

�����������������������������������������������������������
6���	A!�	 
����!����� ��	�� �����! 
�	��#!��	 
!��
! �	 !A!$����	���!���!���'�$!�+�

 ���� ������������������
#���
������	�������
�
�	���
���������
��		������� ��

o "����#�����$��
o %������$��
o ���!�/�
�$��
o %��'�����!�$��
o � 
�
���!����	�!'������
o ��'���	�!��!
 � 
����
o %���
$�
!���
o �!�����	�$��! � ��

�$����'��+�



�
�

���

�

����	$�����!�#� ��� ��� +$�����������������	�� :�

� ����
��	�����
����� �

���#����&�����#��&�#� ��� ���"!�#�$����	�9������$!	 :��

�����������
��
	����������������������������������� �

���!�����!�!���������!������	��
$�	�9����&�'!
��$�$ �'�	��!
�$!+�

�����$��
�	�	��!����"!�#�$��!�����	&������	�� ����� 
����	�
$��! � ����	�!��!
�	�#�����������-4,4+��� ���$�&�� ��$��! � �
$���!�!��
.�
!��.�#�!$��� ��
	� �����!	 ��$�	�$ � ��$&�.�
�� 
�$������$��$�� ��! ��	 ! ��!��$�!
�	�#������! ����&�� ��

�!	��'!���$�/����������
�!'���!�$�����#!�� 
��
�
� 	'���!�$��'! �$��� �&�/�$!	�&�
����
!�	� 
�$��'�'���.!
 ��#������� ���&�'!
�� ��$� ��
!�������
�
 � � �+�

�

"!�#���!�!��
�
�	'���!�'���'! �	���'�	���
�$��	�	�� ��!� �$��#� �
"!�#�$���
������#��������	�! 
����! 
� �$�&�#�!�� � ��
.!�'! ����
���!	�	�#��!���	�#����	 
��������#�
 ��$�#�
 �&�"!� #�$��! 
�
������+�
"!��$!	 
�����!�	�#!��
&�#!�#� ����$&�"!�#�	���	��' ! �	��� �	�
.�� 
�	�$�� ���!�!��#!
! � 
�	��� �	�.�� 
�	�$�	� � ����$!	�$�	 �$ ���
!
�	'����$� �&�� �������$�'!
���
�
�	����#� 
�	���' �	 
�	���+�

�

?�����(�����
���������@ ��$!��	���	�#!��
&�"!�#��.��
 � ��	��!���&�
�
�
�	��!���
�����'!	'���!� �	�!	'�����	�#���!	 
�$ �#� � 
�	��! �
 �	��
.�
!��.�#�!$��
#� �!
� �$�+������ ���$�&���	�
 �	���'�	��!�����	�$ ��! � ���� ���	 
� �	��! �'�	�
�!	��
'!���$���#� 
����#!���� �$���!����!�!$���$!��	�$&�# �!�� ��'����$���� �$�� �	.��� ����
����!$�� ���	�	��!
� �������+����!�'�
 !���!�!���	� '���.�	�/�
�	'���!���	��
.�����	�
�'!	'����&�.�� 
�	�!�� �&�#���
!$!&�$�� �#���	�!&�� � ��'��!�'�
�#!
! 
�$����$������� �$��
� ���
.�
!��.�#�!$�� �$�����
� �
�	���!�����	�!���
 $�!	 
�$�+ �

�
!�������� ��

��������������������-/�� , �
�����	�
����	������ ��

+$������������(���'������
��	���'�	������
�������
���������������������
���� � �����	�����#�



�
�

���

������������
��
����

�!�!�	��!'! ��!
�
!��$�� ���
$���������	��� ���'��! � �	�� ���� ���	��!
!$���������.�	� �	�
�!	���! � �$�����#�$!�$���� 
�	���'�	 
�	��� �	� �� 
	�$�
�� 
��$�/���� �$��'�! �
�	�
�
$�
���	�!�'������	'���!���!�!�!+����!��!�!$���$!	  
�	�#��!�#!���$��. !�!
� 
����$!	�� ��
����'�!� �	��! �
 �	�!	.�$ ��$��
�'� 
����$!	��� � ���'�	'����&�� ��#!$�!
 �
�	�$�	��!
�
�$!	 
��$�� �'���!�$�
�!��
 �$���!��&��$!	 
���
�'� ��!�$���� 
��
�'�!	&������	����
!	'�����	���$!	�� ���
�
�	���$!	��� � �$��$+�

�!�!���!��	��	���	�#�
 ���	��� �$��#� ������ ��$�� �� �$	���'!�$�
�
$����!
� ��&�����! ����$!	�.�� �$� 
�$��� ��#�� �  !$��
� 
�$�&�
$�	 ��	���� � ������! ����$����#�$!�$���� 
�$��#��� ����	�
!	A����
!����	�.�� ���!����+�

����#����	&��!�!��
!���� �$���� �	�
!
 ���$� 9�� � �
�'����B

�	#� �
.�	�$�� ���� ��$���	#������������	���$� � � B&���!	#� �
����'�!�!����	 
� �$���'����$�!
�	'���! ���!�!�$��� �!#!��
&� ��A!$���

��� ���$!	&��!�����	�$��! � ����$!	&��!	�
$��	�
��'!$�� �
�	���$!	&�$�	 
����$!	&�#������!��	�
��#!  
��$!	�� ��
�#����$!	��� � �+�

����	$�����! ��
$���������	 �!	'�����	��� ��	�$����$� �	�

�	 �� �$����+�8� �����!�$��!�!�	�#�	� � �������	�! 	'�����	�

�	 
���� � !$�� ��� 
�	��!��&�#�!�� ����!	#� �����  �	�#��!�#!���$�
�. !�!
� 
�$���'! �	��!��	������'!	�$��. !�!
� 
�	� �! �
 �	�
 ��
	� � !$����+�(�$!	�&��������	������'���! �
�	�. �!	 
!.!��	�
�!	���! 
�	���&�� ��/�
�	'���! �
�	�.�!	 
!.!��$��� ���.��! !$��� ��

�!�� �	�
�� 
�	��! ��� ���
 �� �'!���	�!$�
.�'!�	� '!� 
���!���+�
����� �	��'! �	��� ��#� ��$!	 
��'�
 !�$+�

?�����(��������
����@ ��$!��	���	� �����	� ����"!�#��.�� 
�	�	'�	�!$����#!��'����'��	�
�!�!�#!��� 
��&�/�
�	'���! �
�	���	��!��	 
!��
�
!� ���
����$��!	 �'�� � �+�8!��	 
!��

�
!����!	 �'�� 
�$�&�.�� 
�	�!�$�	 
�� ���'! ��
�' �!	&�"�5�-4,4��
 �� �'!���	��
.�����	�
'��� 
�	��!��	�.��! !$� �	���!�	���	$!�� 
���$ !#�� �#�� 
� �$����&�� �&������ ���$�&�
A�	 
�
$��$��!���!	A����
!����	� �$	���'!�$�; �!�
����� &��!�
����:���� +++<+����!�'�
 !�&�
 �$	���'!��#���!�$��
$�!	 
�	��!
$!'� �	� ��
	�	�#! ��
���� 
�	���	�!	'�����	�
!	A����
!����	�'����	 �
�	�����
 ��'�#�+��$!	 
���� �!�$� �����	��3�����9��;����������� �
��� �$���� ���!	���! 
� &�� �&�����!��
$��&��!�!�!� �$!&�'����	�� ��$�	�$ � ���!
�	'�����
"!�#�+�

� �

%&')�������������	����		��
����
������"4��	��,��5$�����
"���6����
�,7849�:$���	���� ��

�(�����;��<����������
�����������
�
��������
���������
����
���	���
������
��������
�����
���������
��	��
���������������������
�������	�����
��������
�����������
�������
�����
�����	������
��
�����
����
���
�����

����������������
���������!������
�������������=��������
���
������
*����
��
�
�����$����0�����
�
4 !�
�$���5�=>#�-?@/2-�
��������������������
�������	�����
���������
�#������������
������
���
!��������������������
�
���������
�	�������������������
�������	����� �



�
�

���

�

 !�
�������
�
�
���#!�
�������
�
�
���#!�
�������
�
�
���#!�
�������
�
�
���#� ���
�

��!���
������$����$�"�5�-4,4��
 �� �'!�$������	$��# �$�! 
���	��$!	 
�	�� �����#����	�
�'������ ���������.�	����$������#���� 
�$����$����� �� �	��� �	�����'�!�$��!��+����!�$�
����A���	 
!��#��!��#� 
�� �	��!	���! 
�	��!��&�� � ����!�	�'�!	��	�	��� �$���!���
.��!�$ ��$�� ���$!	 
�$+�

�

���#���� � ��!���
���$ �

 �	��
��
�
���	� � ��	���������
�����
�����

,-%�;���
���
�
��	�����,- %������������		����� ��

-����
��		���� � �������������
��		�����	��������������������
������

<#7=��
�
��	��� �) �

 �������������	��
���������� �

���
����		�������2�3&���		������

 �������������	��������������
��	�����	�
��	���	��
 ��	��� �
�

����	$��#�$�! 
��	����������'! �������	$������� �	� ���'!	���� �	�������$!	 
��'�
 !�	�
�$��.�	��!���'�$!�+�

�

?�	���'���
'���	�������������'���
�	@�

� �

�����������������������������������������������������������
0��  .
:FFGGG+G��+!	 F���	 !A>!	'H��!�.�� 
F.�#�!�� !�	
F�	F2-7*,76-47���.3+.�A�



�
�

���

�
� �



�
�

���

� �



�
�

���

$�$�$�$�  	
��
%�����
�
��������
	
��
%�����
�
��������
	
��
%�����
�
��������
	
��
%�����
�
��������
� ���
�

"!�#��$��#�	��	�	�� ����'! ��$�;��!	 
��<��
�	�	��! ����"!�#���������	��'� !$�����'!	$��&�

�'���&�/�
�	'���!&�����
!�!�	 ��� ���
�
�	'���!�'� �#� ���$�� ��	 
!
!���$��.��
 � ��#�����
����&�	�	��!���	�#����!� ��� ��9��'� ���!��	�"�C�	� �� �$��#���	 
���
����!
�	'����	+�

%����$���	�$�����#����.�� 
!������� ���$��$�	.���!
 ������ 
�	���:�

*+ �!�!$��#����'�	��	�����$��#�	����
 ���$��	����	�$�� ���	�! 
���
-+ ��	 
����������
 ���
3+ �	��'!��A�
!��	����#!������!	!�!
� 
���
7+ �	��'!��#���!
 �'���!�$�
�
 � 
���
,+ �	��'!��#���!
 �'���!� �	��!	���! � �$�� �$!$���	�� '!���$�!
.�	��
�
 � 
���
6+ �#!�'�!���	�.��$������� 
���#�� 
� 
���
0+ �#!�'�!���	�.��$������$ �!A!$� 
���
1+ ���!$!	�#���!�	�����#!�'�! ��	��A!
!�	 
!���	��'� ! $�����#� 
���
2+ �$�	��!��
!�$�������!���'�	 
��+�

�

 !�
�������
�
�
���!�
�������
�
�
���!�
�������
�
�
���!�
�������
�
�
���� ���
�

����	$����	�	����#�������&�-4,4+��� ���$�&��5 - ���!
!��	�#���	 
���4�!
� ��+�
����� ���$�&���!���
������$���'!
�&�����!
 ����	��5 - � �	��#��!�$!���$�.�����.��.�
� 
�	�
��&�-44,+��� �������A���	 
!��'!
����� � �+�

�

�

�

�

�



�
�

���

 ����������������
�
������������������
�
������������������
�
������������������
�
��� ���
�
*+�����	$��B="!�#�&�$��#�	��	�	�� ��?B���� 
�	���'� 	 
�	��� �	��$!	 
�$�
�!����#����
�
 �� �'!$� �	���� 
�$� ���!��+�
�

�
(����!�	&�9��� �
�	���	�!�'�
��
����$���!������#��� �$&�#�! �����!� �$��#�$�! 
��!�'��!�	�
��'�	 
�	��!� �	��$!	 
���
 �� �'!$��$����+�

�

���	���&�	�'���������
��	�����
������)������������
 ���

���#�����
 �� �'!$��#!$�! 
������#� � !$&���'!$�� � 
�	���	����$ �!A!$�
!���������� 
&�� �&�
#�
 � !$&���'!$�� �
�	���	�/�
�	'���! �
�	��
�
 � 
 �	���+�

*+���$ �!A!$�
!���� ��
��'!$�� �
�	���	�
/�
�	'���! �
�	�+

*+�	��'!���	�$�	 
�����
�����
 ���;
�$ ���$�<+

*+��$!$���	��'!��
�$�!
.�	����	�! 
��+

*+�	��'!��#���!
 �'���!�	�
�$�!
.�	��� �����#!�����

��	�! 
��+

*+�5 - ��
 ���$��	�
#��!���	�#����	 
��+

*+)�� � �$����	��$!	�$�
����!
 ���� ��
#!�
!$�� 
��+



�
�

���

���$ �!A!$�
!���!�'��!�	���'�	 
�	��!� �	��$!	 
�$� �	��'� !$�$!��A!
!�	 ��'��$��!��	�� ��
'� 9!�'��$� 
� 
�	��� �	�!#!�'�!���$����
 �����&�.� �$���#���! 
�$�&�!#!�'�!������$ �!$��!�
����	 �
�	�����	��+�

��'!$�� �
�	���	�/�
�	'���! �
�	��!�'��!�	���'�	 
� 	��!� �	��$!	 
� �$��#� �'����!��
�$ !#������#!� 
�������������&�$�	.�$���	��'!��!$�# ������
��� �	�� ��/��������
�
�
�	'���!�$�B�
� ���$�&���!$� ��A!
!$��B�'! ����
 $� 
�	��� �	�'����!�#!���$�;�!	�
�
/�� �������#!
!$�� �<+�

�5 - ���!
!��$�����!
 �	���'�	 
�	����	�#�
 ���$!	 
���
  �� �'!$��#� ��!�!$��#!��� �	�

!�$��� 
�$���#!���������� 
�����&�� ��#!������!�	� 
� !���	�!�'��#� �'!
�$!�	 
� �!
� ��+�

*+� ����	&�=���$ �!A!$�
!���� ����'!$�� �
�	���	�/� 
�	'���! �
�	�?����#������	�#�����	�

���
 � �$���$!	 
���
 �� �'!$��$��
�� 
�	��!��&�#� !�� ���$!	 
��#�$�! 
���	��������.�	��
�#���� 
�$�����#!�!�#������!��	�����'�!�$�� ������' �!����!�	�#��!��$�*+�����	$���	�B=�5 - �
��!
!��$�����!
 ��?B���!���
������$���#!��� 
�$���� ����$� ��A�	 
!��$����+�

�

21. taula. «Elektrifikazioa eta mugikortasunaren jasangarritasuna» helburu estrategikoaren azalpen 
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22. taula. «Energiaren kontsumoan aurreztea (sektoreka)» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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23. taula. «Tokiko energia sustatzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 

� �������
��	�
	���
�

 � �
��	�
���	�
	���
�

 � ����������

	
�������� 

�����
���

�� � �

��

�	
 �

	��&���������
� �
���


�����%� ��
'� �������

���!���
��
�	�
�����
�#����
��

�����

�

.���
�#����
��

�������
����+��

������
�

������#�������
�
��
����
�#����
��


�������
���
�
�	�
�
�+��
�����
���

$5�66��(�

� �

���!���
.���
�#����
��

�������
���
�
�	�
�

�
�����

�

.���
�#����
��

�������
���
�
�	�
�
��

��������
�$�+�(�

.���
� #����
��

�������
�
�

������������
��

�
�	�
��+�
�
�����
���

����������
�����#
�������
�
�
$5�66��(�

� �

�

��!���
���	���	�$������$�
�� 
�	��!��&�#�
 ��$�#�
 �:��� �$�	 
����&� !������� �����
.��
��! 
�!��� 1�� ��
��$�	 
��#�	� �� 2+�

�

�������������'�����������	��'"������������������%�� ���'���

���#�����
 �� �'!$����	�	����#��������"!�#�	��	��'! ��#���!
 �'���!�$��$�!
 ���� ��
���#!� 
���
�
 � 
��&�� �����!���&���!	�
�
�	&��$!	  
���
 �� �'!$��	�'�
!�+�

7+� ����	&�=�	��'!��#���!
 �'���!�$�
�
 � 
��?����# ������	�#�����	�
���
 � �$���$!	 
��
�
 �� �'!$��$��
�� 
�	��!��&�#�!�� ���$!	 
�������	 ��������.�	���#���� 
�$�����#!�!�#�����
�!��	�����'�!�$�� ������'�!����!�	�#��!��$�*+�����	 $���	�B=�5 - ���!
!��$�����!
 ��?B�
��!���
������$���#!��� 
�$��������$� ��A�	 
!��$��� �+�

�

�

�

�

�����������������������������������������������������������
1� &������� � ���� .��
��! 
�!���:� =.����$ ���?� ;#�! �� =.��A�
!�	 ��?� ���� =���	! 
�!��?� ���&�
 �
 �!	'������	����#���<�� ��=$�	 
��! 
�!��?��! 
� $�	���
 � ���
� � �$���$��	!������+�����!	��
���!� ������ �
�� ��
#���!	� �	� ���#!� 
�	� ���� 	�$�
�� ! 
�	&� !	A���� !$�	&� !	��
 �!�	&� #�!� � ��

��� �
�	�	� ��	���	� ���+� �	'���
�
$�� #�� 
!��� ���� � ��#!� 
�	� ��:� !������� +�
K�  .
:FF��+G!$!.��!�+��'FG!$!F���
��! 
�!��L�
2�3��	
��'�������
� �;�
�����������
��� &������
�����1������� &������
���������
���������� &������
����
������
���� ����� �
��	�����
���� <�$��'� � !$�'�� ��	������	� �$!� �	��	��'!��! ���! � 9!$!��
$���	�
#!��
� �	��'!�� ���$ �!$�� � 
�� 
��	� �� 
�+�
K�  .
:FF�
+G!$!.��!�+��'FG!$!FC�	����!J�3J"3	H�!
 �!#�!��L�



�
�

���

24. taula. «Energia berriztagarriak sustatzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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25. taula. «CO2 hustulekuak sustatzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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26. taula. «Sortutako hondakinak murriztea eta birziklatzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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27. taula. 2. erronkaren –«Herritarren osasuna indartzea, bero-boladen eta infekzio-bektoreen 
aurrean»– helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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28. taula. 2. erronkaren –«Hiri-ingurunearen tokiko gaitasunak indartzea, uholdeen eta lehorteen 
aurrean»– helburu estrategikoaren azalpen xehea 

� �������
��	�
	���
�

 � �
��	�
���	�
	���
�

 � ����������

	
�������� 

�����
���

� )�
������
#.$�

	"�"��/�
�

� �!
! ��
� �
#�������$��������

������! ���

�������
/
	���
���
����
��

�
�����

��
���

��

0����

��
���

��
�
	���
���
���
�
���
���
������
���
���
��

����

��
�
��

� � �



�
�

���

� ��
����0�
!'����� �����

��'�
��� �
�!

�� �#!
�$�

�������
0����

���������
��
�������

�

0����

���������
��
�������
������
������
���


���
��
����

��
�
��

� � �

�����!�
7
����

���������
���

�
��
���������

�

7
����

���������
���

�
��
���������
���
���
������
���
���
��

����

��
�
��

� � �

�

0�����>�
����� 8�	�	�� ������
��	� ������'��(� %������� ����� "������'������� ����
�����	
����
������	
���	��������������

���#�����
 �� �'!$����	�	�#!��
&���	����	�!�	�.��#� 	 
!����	�� �����!
$��	� �����	�
$����$� ���	�����$�� �$!$��'�! �
�	�$�!	��� ��	��!� �!��+����#�������!���� 
�	���'�	 
�	�
�� �	��$!	 
���
 �� �'!$��$����!
$����	�$����$� ��� �#� 
����$!	��������� � �&�#�!��!�!��
� ������! ����$�.��
 � 
���!�#�!����!$!	�$�.��
 � 
 ���!���'�$!�	�
+�

2+� ����	&�=��$!$��'�! �
�	�$�!	��� 
��&���	����	�! �	�.��#�	 
!����	�� �����!
$��
	� �����	�$����$� ���	������	?����#������	�#�����	� 
���
 � �$���$!	 
���
 �� �'!$��$�
�
�� 
�	��!��&�#�!�� ���$!	 
��#�$�! 
���	��������. �	���#���� 
�$�����#!�!�#������!��	�
����'�!�$�� ������'�!����!�	�#��!��$�-+�����	$���	� B=��!�������$� �����'�$! 
�$��
!	#�� 
!�����	�! 
��?B���!���
������$���#!��� 
�$�� ������$� ��A�	 
!��$����+�

29. taula. 2. erronkaren –«Tokiko gaitasunak indartzea, hondamendien prebentzioaren eta arrisku 
naturalen kudeaketaren arloan»– helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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30. taula. 2. erronkaren –Baliabideak aktibatzea, 2050ean, Bilbo aurreikusitako klima-aldaketetara 
egokitutako hiria izan dadin– helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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31. taula. «Airearen kalitatea eta soinu-giroa hobetzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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32. taula. «Beste ingurumen-alderdi batzuk hobetzea» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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33. taula. «Hiriko espazio publikoen erosotasuna» helburu estrategikoaren azalpen xehea  

� �������
��	�
	���
�

 � �
��	�
���	�
	���
�

 � ����������

	
�������� 

�����
���

�������

��

�	
 �

	&�&��/�
����
��%�����

%!)����� �
�
������! ���

�!�!�&� "�9
��	
�
��

�
"9�
��
����
�����
�
�
���
����
���
�����
��

8�
:�7;
���
�����

 � � �

�



�
�

���

0��������
���������
���

���#�����
 �� �'!$����	�	�#!��
&��!�!$���
�
�	'���!  �
�	����#� ��	��!���+����#�������!�
��� 
�	���'�	 
�	��� �	��$!	 
���
 �� �'!$��$��!�!$ ���
�
�	��
!�� � 
�$��� �������$��
5
�
�	�� ����	 
����)�!��$��
�
�	��	�����$� �$�!
�	 ��! 
�$� �	��!������'!���.�#�!$��!�
#���
��'! �	����	�$�	 ������$!	��������� � �:�!	A�$ 
!��#�$ ����$�B'���.�	���	�!�'���
!
�	���
�$� �&�$�!�������$� ���	��	���!�
B&�! ���!� .�#�!$�� �$������� ����$���
.�#�!$�� �$����!$�'�!�	�$�	 
����+�

*7+� ����	&�=�!�!��
�
�	'���! �
�	�?����#������	�#� ����	�
���
 � �$���$!	 
��
�
 �� �'!$��$��
�� 
�	��!��&�#�!�� ���$!	 
��#�$�! 
���	��������.�	���#���� 
�$�����#!�!�
#������!��	�����'�!�$�� ������'�!�	�#��!��$�3+����� 	$���	�B=M��N�$���	�! 
���;8��N�$�
����!
 ��<?B���!���
������$�����	�
�� 
�$��������$�  ��A�	 
!��$����+�

�

34. taula. «Hiriko osasungarritasuna» helburu estrategikoaren azalpen xehea  
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35. taula. 4. erronkaren –«Sare adimendunak garatzea Bilbon»– helburu estrategikoaren azalpen 
xehea 
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36. taula. 4. erronkaren –«Ingurumeneko aginte-taula garatzea»– helburu estrategikoaren azalpen 
xehea 
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37. taula. 4. erronkaren –«Ingurumen-gobernantza»– helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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38. taula. 4. erronkaren –«Herritarren parte-hartzea ingurumenaren arloan»– helburu 
estrategikoaren azalpen xehea 
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39. taula. «Garapen ekonomiko adimenduna: Bilbo, zirkular» helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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40. taula. 4. erronkaren –«I+G+B BIO»– helburu estrategikoaren azalpen xehea 
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